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Nearshoring, offshoring, onshoring

Uwolnij potencjat globalnych rozwiazan biznesowych
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Wstep

Witamy w publikacji ,Nearshoring,
offshoring, onshoring: Uwolnij potencjat
globalnych rozwiagzan biznesowych”. W
tym ebooku zbadamy trzy znaczace
strategie, ktore moga przeksztatci¢c Twoj
biznes i pomoc utrzymac przewage na
dzisiejszym  konkurencyjnym  rynku
globalnym. Niezaleznie od tego, czy

jestes startupem czy

LCI.UﬁI’J)()

przedsiebiorstwemn o ugruntowane;
pozycji, zrozumienie koncepcji
nearshoringu, offshoringu i onshoringu ma
kluczowe znaczenie dla optymalizacji
operacji i osiagniecia zrownowazonego
wzrostu. Wyruszmy razem w te podrdz i
odkryjmy, w jaki sposob strategie te moga

zrewolucjonizowac Twoj biznes.



nearshoring
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1.1

Czym jest nearshoring?

Nearshoring to jedna z najpopularniejszych
strategii outsourcingowych, ktéra zyskuje
coraz wieksza popularnos¢ wsrdd firm z
roznych branz. Polega ona na delegowaniu
pracy do sasiednich lub bliskich
geograficznie krajow, co pozwala na
zachowanie podobnej kultury, strefy
czasowe;j i fatwiejsza komunikacje miedzy
partnerami biznesowymi. Pozwala firmom
zaoszczedzic na kosztach pracy, przy
jednoczesnym zachowaniu wysokiej jakosci

ustug.

LCI.U’U.E]?‘)

1.1.2

Nearshoring jako alternatywa
dla outsourcingu: Co trzeba
wiedziec?

Réznica miedzy nearshoringiem a innymi
popularnymi  rozwigzaniami, takimi jak
onshoring i offshoring, polega na tym, ze
nearshoring to przenoszenie procesow
biznesowych do krajow bliskich lokalizacjg do
jednostki macierzystej. Podczas gdy z kolei
onshoring odnosi sie do przenoszenia

dziatalnosci biznesowej do lokalnych
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podmiotéw w kraju macierzystym, a offshoring 12

to przenoszenie dziatalnosci biznesowej do

innych krajéw, bez wzgledu na odlegtos¢ od

Zalety nearshoringu

kraju macierzystego.

« Bliskos¢ i  strefa  czasowa:
Nearshoring polega na wspétpracy z
zespotem  zlokalizowanym — w
pobliskim kraju lub regionie, czesto w
podobnej lub pokrywajacej sie strefie
czasowej. Ta bliskos¢ umozliwia
tatwiejsza komunikacje, koordynacje
i wspotprace w poréwnaniu z

offshoringiem do odlegtych krajow.

Zmniejsza to bariere jezykowa i
kulturowa oraz umozliwia interakcje
w czasie rzeczywistym, co moze
poprawic wydajnosc [

produktywnos¢ projektu.

+ Podobna kultura biznesowa: Miejsca
docelowe sa czesto wybierane ze
wzgledu na ich pokrewienstwo
kulturowe lub podobienstwo do kraju
macierzystego. To podobiernstwo w

kulturze biznesowej moze utatwic
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ptynniejsza wspotprace i zrozumienie
miedzy  zespotami. Pomaga w
dostosowaniu celéw, etyki pracy i
praktyk  biznesowych,  zmniejszajac
potencjalne nieporozumienia i konflikty,
ktére moga pojawic sie w offshoringu do

zroznicowanych kulturowo lokalizacji.

Nizsze koszty podrozy:

W  poréwnaniu do offshoringu do
odlegtych krajéw, nearshoring oferuje
korzysci w postaci nizszych kosztow
podrozy. Jesli konieczne sa spotkania
twarza w twarz lub wizyty na miejscy,
odlegtosci i koszty podrézy sa zazwyczaj
nizsze, dzieki czemu tatwiej i bardziej
optacalnie jest zorganizowac¢ osobiste
interakcje. Moze to by¢ korzystne dla
budowania silniejszych relaciji,
prowadzenia sesji szkoleniowych lub
spetniania

ztozonych wymagan

projektowych.
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v/ Szybsze wprowadzanie produktéw na
rynek: Nearshoring moze przyczynic
sie do skrocenia czasu wprowadzania
produktow lub ustug na rynek. Bliskos¢
zespotu nearshoringowego pozwala na
sprawniejsza komunikacje, efektywny
transfer wiedzy i szybsze procesy
decyzyjne. Ten przyspieszony cykl
rozwoju moze zapewni¢ Twojej firmie
przewage konkurencyjna, umozliwiajac
szybsze wydawanie produktow lub

ustug.

+/ Ograniczanie ryzyka: Nearshoring

moze pomoc ztagodzi¢ pewne ryzyka

zZwiazane z offshoringiem.
Wspbétpracujac z  zespotem w
pobliskim kraju, mozesz mie¢ wiekszy
nadzér i kontrole nad projektem.
tatwiejsze moze by¢ monitorowanie
postepéw, szybkie rozwigzywanie
probleméw i zapewnienie zgodnosci
z przepisami i standardami. Moze to

zwiekszy¢
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przejrzystoS¢  projektu i zmniejszenie
potencjalnego ryzyka zwigzanego z ochrong
wtasnosci intelektualnej, bezpieczenstwem

danych i zgodnoscia z przepisami.

Po pierwsze, pozwala to na oszczednosci
kosztébw zwigzanych z praca i operacjami
biznesowymi, dzieki nizszym

wynagrodzeniom pracownikow.

Dodatkowo, pracownicy zatrudniani w ramach
nearshoringu s3 czesto wysoko
wykwalifikowani i zdobywaja doswiadczenie w
miedzynarodowych firmach, co przektada sie
na wysoka jakoS¢ pracy. Wspodtpraca z
zespotem  z

zagranicy pozwala na

wprowadzanie  nowych  rozwigzan i
pomystow, ktére moga nie by¢ dostepne na
lokalnym  rynku.  Nearshoring  zapewnia
rowniez tatwa skalowalnos¢ i elastycznosc,
umozliwiajac szybkie dostosowanie sie do
zmieniajacych sie potrzeb rynku. W ten
sposob firma moze szybko sie rozwijac i

skutecznie konkurowac na rynku.

LB[U’UEb

Warto podkreslic, ze praca z zespotem
nearshore moze by¢ bardziej efektywna niz
praca z zespotem lokalnym ze wzgledu na
dostep do wysoko wykwalifikowanych
specjalistow. Wymaga to jednak
odpowiedniej organizacji i koordynacji, a
takze zastosowania odpowiednich narzedzi i

proceséw, aby unikna¢ probleméw z

komunikacja i nadzorem.




nearshoring, offshoring, onshoring

1.3

Dobér odpowiedniej
lokalizacji w nearshoringu

Wybor lokalizacji zespotu nearshore jest
kluczowy dla sukcesu projektu. Wiele firm
decyduje sie na wspotprace z zespotami z
Europy Wschodniej, ktore oferuja konkurencyjne
ceny i wysokiej jakosci ustugi. Innym
popularnym wyborem jest Azja, szczegdlnie
Indie i Chiny, gdzie znajduja sie gtowne centra
technologiczne. W kazdym przypadku wazne
jest, aby upewni¢ sie, ze specjalista z wybranej
lokalizacji ma odpowiednie doswiadczenie i

umiejetnosci, aby spetni¢ wymagania Twojego

projektu.

LBLU@

1.4

Historie sukcesu
nearshoringu

Wyboér wtasciwego zespotu nearshore
moze miec kluczowe znaczenie dla sukcesu
Twojej firmy. Dlatego warto doktadnie
zbada¢  potencjalnych  partneréw i
przeanalizowaé  projekty, ktére  juz
ukonczyli, a takze opinie od ich klientow.
Oto kilka przyktadow firm, ktore
wykorzystaty nearshoring i odniosty dzieki

temu sukces:

a2 slack

Slack - popularna platforma do
komunikacji i produktywnosci
postanowita wspotpracowac z
zespotem nearshore z Kolumbii.
Pozwolito im to zwiekszy¢ wydajnosé
pracy i przyspieszy¢ rozwoj produktu.
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a Basecamp

Basecamp - znana platforma do zarzadzania
projektami roéwniez zdecydowata sie na
nearshoring. Wybrali firme z Polski, co
doprowadzito do znacznych oszczednosci

kosztow i poprawy jakosci pracy.

SAMSUNG

Samsung - jeden z najwiekszych
producentéw elektroniki réwniez korzysta z
nearshoringu. Wspoétpracuje z zespotami z
Europy Wschodniej, co pozwala na
oszczednosS¢ kosztéw i szybsze wdrazanie

nowych rozwigzan.
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Podsumowanie

Nearshoring moze przynies¢ firmie wiele korzysci, takich jak
oszczednosS¢ kosztow, lepszq jakos¢ pracy, skalowalnos¢ i
wydajnosc. Kluczowe jest jednak doktadne zbadanie potencjalnych
partneréw i wybranie najlepszego zespotu nearshore, ktéry ma
odpowiednie doswiadczenie, kwalifikacje, a takze zgodnosc

jezykowq i kulturowg. W ten sposéb mozna osiggng¢ sukces,

podobnie jak wiele innych firm, ktére wdrozyty ten model
biznesowy.

11



Wykorzystanie offshoringu
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2.1

Offshoring — drzwi do
globalnej ekspans;ji
biznesowej

Ze wzgledu na dynamiczng konkurencje i
globalng gospodarke wiele firm decyduje sie
na przeniesienie czeSci swoich operacji za
granice w poszukiwaniu nizszych kosztow i
wiekszej efektywnosci biznesowej. W tym
artykule przyjrzymy sie blizej dominujagcym
modelom kosztow na rynku, skupiajac sie na
jednym z nich - offshoringu. Jakie korzysci i
wyzwania wigza sie z tym zjawiskiem?

Zachecamy do dalszej lektury.

LCI.UﬁI’J)()

2.2

Offshoring i inne modele
optymalizacji kosztow

Offshoring  polega na  przenoszeniu
proceséw biznesowych, ustug, produkcji z
kraju macierzystego dla firmy do odlegtych
krajow, zazwyczaj w celu redukcji kosztow.
W przeciwienstwie do outsourcingu, ktory
polega na zlecaniu okreSlonych zadan
zwyczajnie firmom zewnetrznym, offshoring

wigze sie z przeniesieniem tych zadan za

granice. Cecha wyrdzniajaca offshoring jest

//ﬁ E:l \\
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przeniesienie  zadaAn do  odlegtych 23
geograficznie  krajow. Offshoring jest

stosowany w roéznych branzach, w tym IT,

Niepowtarzalne zalety

telekomunikaciji, produkdiji, ustugach
finansowych i innych. Firma moze OffShOrlngU: Rozszerz
przenies¢ procesy produkcyjne, swoje mozliwosci dZIQkI

zarzadzanie klientami, ustugi ksiegowe lub

globalnej obecnosci

rozwoéj oprogramowania do innego kraju.

Offshoring moze przynies¢ firmom liczne
korzysci. Sposrod wielu zalet, na uwage

zastuguja nastepujace:

v/ Nizsze koszty pracy i wyzisza
rentownos¢: Jednym z gtéwnych
powodow, dla ktérych firmy decyduja
sie na offshoring jest redukcja
kosztow pracy. W wielu krajach koszty
pracy sa znacznie nizsze niz w krajach
rozwinietych, co przyczynia sie do
zwiekszenia rentownosci procesow i

samej firmy.

14
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v Skalowalnos¢ biznesowa:

Offshoring moze poméc firmie
zwiekszyé j€j skalowalnosc
biznesowa poprzez zapewnienie

dostepu do  wiekszej  puli
pracownikow i infrastruktury za
granica.

Dostep do wykwalifikowanej sity
roboczej i innowacyjnych
rozwigzan: Przeniesienie czeSci
dziatalnosci biznesowej do innych
krajow moze pomodc firmie w
pozyskaniu bardziej
wykwalifikowanej sity roboczej, a
takze w uzyskaniu dostepu do
innowacyjnych rozwigzan [

technologii, ktore moga zwiekszyc
wydajnos¢ i konkurencyjnosc.

15
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2.4

Wyzwania i zagrozenia
zwigzane z offshoringiem:
Jak zabezpieczyc sie przed
ryzykiem

Jednak offshoring moze réwniez nies¢ ze
soba rézne wyzwania i zagrozenia. Jednym z
nich jest bariera jezykowa i kulturowa.
Przenoszenie proceséw biznesowych do
innych

krajow moze wigzaé sie z

trudnoSciami  w  komunikacji  miedzy
pracownikami z réznych krajow i zwieksza
ryzyko nieporozumien. Ponadto istnieje
potencjalne ryzyko zwiazane z jakoscia ustug.
Przeniesienie dziatalnosci biznesowej za
granice moze prowadzi¢ do probleméw z
nizsza jakosScig ustug, dlatego firmy musza
SciSle monitorowac¢ procesy i ustugi, aby
upewni¢ sie, ze spetniajg one oczekiwane
standardy. Wraz z przeniesieniem niektorych
operacji biznesowych za granice istnieje
rowniez ryzyko utraty kontroli nad jakoscia

ustug.

——~
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Firmy musza pilnie monitorowac te procesy,

aby zapewni¢ zgodno$¢ ze swoimi

wymaganiami i standardami. Wszystkie te
czynniki wymagaja Scistej uwagi i zarzadzania
ze strony firm, aby skutecznie tagodzi¢
potencjalne

problemy i  zagrozenia

wynikajace z offshoringu.

16
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2.5

Odkryj globalny
potencjat: Jakie ustugi
warto zlecac za granice?

Istnieje wiele ustug, ktére mozna zleci¢ na
zewnatrz, w tym obstuga klienta, IT,
ksiegowos¢ i finanse. Obstuga klienta jest
czesto przenoszona do krajow o nizszych
kosztach pracy i pracownikach biegle
wtadajacych jezykiem angielskim. IT jest
rowniez czesto przenoszone do krajow takich
jak Indie i Filipiny, gdzie jest pula dobrze
wyksztatconych specjalistow IT oraz nizsze
koszty pracy. Ksiegowos¢ i finanse sa czesto
do

ugruntowanych systemach podatkowych i

przenoszone krajow o  dobrze

prawnych.
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2.6

Jak wybra¢ wtasciwego
partnera
offshoringowego?

Aby wybra¢ odpowiedniego partnera
offshoringowego, nalezy wzig¢ pod uwage
kilka czynnikéw, takich jak doswiadczenie
firmy, referencje, umiejetnosci techniczne,
kwalifikacje pracownikéw i cena. Zrozumienie
kultury i jezyka kraju, w ktorym dziata partner,
a takze jego dostepnos¢ i elastycznos¢ w
spetnianiu

wymagan  biznesowych, s3

rowniez kluczowymi kryteriami  wyboru

partnera.

17
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2.7

Offshoring — klucz do
globalnej ekspansji i
przewagi konkurencyjnej

Offshoring to zjawisko, ktére oferuje zarowno
korzysci, jak i wyzwania. Firmy decydujace sie
na przeniesienie swoich operacji za granice
muszg doktadnie rozwazyc¢ koszty i korzysci, a
takze wybraé

wtasciwego partnera

offshoringowego.

Offshoring to proces, ktéry przynosi firmom
wiele korzysci, takich jak redukcja kosztéw,
biznesu

skalowalnos¢ oraz dostep do

wykwalifikowanej sity roboczej i
innowacyjnych rozwiazan. Wiaza sie z nim
jednak wyzwania i zagrozenia, takie jak
bariery jezykowe i kulturowe, ryzyko utraty
kontroli nad procesami biznesowymi, a takze

ryzyko utraty zatrudnienia.
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Potencjalne problemy z jakoscia ustug
wymagaja doktadnej analizy przed

podjeciem decyzji o offshoringu.

Wazne jest, aby pamietaé, ze nie wszystkie
ustugi nadaja sie do offshoringu, wiec
szczegbtowa ocena sytuacji jest niezbedna
do wyboru odpowiedniego  partnera.
Dokonanie wtasciwego wyboru partnera i
wdrozenie odpowiedniej strategii offshoringu

moze przynies¢ firmie znaczace korzysci.

Podsumowuijac, offshoring stuzy jako brama
do globalnej ekspansji  biznesowe;j,
umozliwiajac firmom wejscie na nowe rynki,
optymalizacje  kosztébw i  zwiekszenie
przewagi konkurencyjnej. Jednak staranne
planowanie,  ograniczanie  ryzyka i
podejmowanie strategicznych decyzji sa
niezbedne do  zapewnienia  udanych

przedsiewzie¢ offshoringowych.




Wykorzystanie potencjatu
onshoringu
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3.1

Wprowadzenie do
onshoringu

Onshoring to strategia polegajgca na
przenoszeniu produkcji, ustug i operacji
biznesowych z zagranicy do kraju
macierzystego. Ze wzgledu na turbulencje
makroekonomiczne
przyciggneta
uwage firm na catym Swiecie. Dlaczego tak

geopolityczne i
odzyskata popularnos¢ i

sie dzieje? Jakie sg zalety i wady
onshoringu? Czy jest to odpowiednie
rozwigzanie dla kazdej firmy? Postaramy
sie pomoéc znalez¢ odpowiedzi na te

pytania.

3.2

LCL(J,LI’D?)

Korzysci z onshoringu:

v/ Nizsze koszty - Chociaz na

pierwszy rzut oka offshoring
moze wydawac sie drozszy, w
rzeczywistosci onshoring moze
przynies¢ wieksze oszczednosci.
Wynika to przede wszystkim z
nizszych kosztéw transportu i
takze

logistyki, a nizszych

kosztéw pracy. tatwiej jest

znalez¢ wykwalifikowanych

pracownikOw po nizszej cenie w
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kraju macierzystym niz w pewnych Pracownicy zatrudnieni w  kraju
oddziatach zagranicznych. macierzystym wydaja swoje pieniadze

w kraju, co z kolei przyczynia sie do

zwiekszonego popytu na produkty i

v Lepsza kontrola nad podstawowymi ustugi.

dziataniami - Przeniesienie realizacji
projektu lub produkcji do kraju
macierzystego daje firmie wieksza
kontrole nad catym procesem.
Pozwala to na szybsze reagowanie
na problemy i zmiany, co
pozytywnie wptywa na jakos¢

produktow i ustug.

v/ Krétszy czas dostawy - transport
produktow z zagranicy wymaga
czasu, co oznacza, ze klienci musza
dtuzej czeka¢ na  dostawe.
Przeniesienie realizacji projektu lub
produkcji do kraju macierzystego
skraca czas dostawy i zwieksza

zadowolenie klientow.

v/ Wspieranie lokalnej gospodarki -
Onshoring przyczynia sie do rozwoju
lokalnej gospodarki, co moze

przynies¢ korzysci zaréwno firmie,

m jak i catemu krajowi.

\ 21
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3.3

Poréwnanie onshoringu
i offshoringu

Roznice miedzy onshoringiem a

offshoringiem.

Offshoring polega na przenoszeniu realizacji
projektow, produkcji, ustug i operacji
biznesowych do zagranicznych oddziatow
lub  podwykonawcéw. Roéznica miedzy
onshoringiem a offshoringiem polega na
tym, ze w przypadku onshoringu procesy sa
przenoszone z powrotem do  kraju

macierzystego.

Zalety i wady obu podejs¢

Offshoring moze przynies¢ oszczednosci, ale
moze by¢ réwniez trudny do kontrolowania i
zarzadzania nim zdalnie. Z drugiej strony,
onshoring zapewnia wieksza kontrole i skraca
czas dostawy, ale moze wiagzal sie z
wyzszymi kosztami. Wazne jest, aby
doktadnie rozwazy¢ i zrownowazy¢ te zalety

i wady przy podejmowaniu decyz;ji.

LCLU@
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3.4

Przyktady firm, ktore
skorzystaty z onshoringu
i ich doSwiadczenia -
wyzwania i korzysci

W ostatnim czasie wiele znanych firm, takich
jak Apple, Nike i GE Appliances,

zdecydowato  sie na  przeniesienie
podstawowych proceséw z zagranicy do
kraju macierzystego. Jaki wptyw miato to na

te firmy?

v/ Zwiekszona kontrola nad procesem
produkgiji: Przeniesienie produkcji do
kraju macierzystego pozwolito tym
firmom na wieksza kontrole nad
procesem produkcji. Byty one w
stanie szybciej reagowac na zmiany i
problemy, co pozytywnie wptyneto
na jakosc¢ ich produktow i ustug.
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dostawy:
Przeniesienie produkcji do kraju
macierzystego zaowocowato
skroceniem czasu dostawy
produktow. Klienci mogli cieszy¢ sie
szybszymi dostawami, co
przyczynito sie do wzrostu ich
zadowolenia i lojalnosci wobec tych

firm.

Wspieranie lokalnej gospodarki:
Onshoring przyczynit sie do rozwoju
lokalnej  gospodarki. Pracownicy
zatrudnieni w kraju macierzystym
mieli lepsze perspektywy
zatrudnienia i wydawali zarobione
pieniadze w kraju, co przyczynito sie
do zwiekszenia popytu na produkty i

ustugi.
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3.5

Czy onshoring jest
odpowiedni dla Twoje;
firmy? Czynniki, ktore nalezy
wzig¢ pod uwage przed
podjeciem decyzji o
onshoringu

Kiedy nalezy rozwazy¢ onshoring?

Onshoring powinien byé brany pod uwage
gdy firma chce zwiekszy¢ kontrole nad
procesami i skroci¢ czas dostawy. Warto
rowniez rozwazy¢ onshoring, gdy koszty
procesbw w  kraju
lub

produkcji za granica.

macierzystym  sa

poréownywalne nizsze niz koszty

Jakie kryteria nalezy wzig¢ pod uwage przy
podejmowaniu decyzji? Kiedy podejmujac
decyzje o onshoringu, warto wziag¢ pod
uwage takie kryteria jak koszty, kontrola
nad procesami, czas dostawy, lokalny
rynek pracy, dostepnoS¢ zasobow i

kwalifikacje pracownikow.
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Konieczne jest doktadne przeanalizowanie
potencjalnych korzysci i wyzwan zwiazanych z

przeniesieniem produkgiji do kraju

macierzystego.
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3.6

Podsumowanie i wnioski:
Jakie sa kluczowe wnioski z
rozwazan na temat
onshoringu i jego wptywu
na strategie biznesowa
firmy?

Onshoring jest coraz bardziej atrakcyjna
strategia biznesowa dla firm, ktére chca
zwiekszy¢ kontrole nad procesami, skrocic
czas dostawy i wesprzec lokalna gospodarke.
Analiza zalet i wad onshoringu w
poréownaniu z offshoringiem jest kluczowa
przed podjeciem decyz;ji.

Nizsze koszty transportu i logistyki,
mozliwos¢ znalezienia wykwalifikowanych
pracownikéw po nizszych cenach i wieksza
kontrola nad procesami to gtéwne korzysci z
onshoringu. Krétszy czas dostawy przektada

sie na wieksza satysfakcje i lojalnos¢
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klientow. Ponadto, onshoring przyczynia sie
do rozwoju lokalnej gospodarki poprzez
generowanie miejsc pracy i zwiekszanie

popytu na produkty i ustugi.

Przyktady firm takich jak Apple, Nike i GE
Appliances pokazuja pozytywne efekty

onshoringu.  Zwiekszona  kontrola nad
procesami, krotszy czas dostawy i wsparcie
dla lokalnej gospodarki przyniosty liczne

korzysci tym firmom.

Przed podjeciem decyzji o onshoringu

nalezy wazne jest, aby doktadnie ocenic

sytuacje. Czynniki takie jak koszty
produkcji, kontrola nad procesami, czas
dostawy, dostepnos¢ lokalnej sity
roboczej, dostepnoS¢  zasobow i

kwalifikacje pracownikow. Warto réwniez

pamieta¢, ze onshoring nie jest
odpowiednim rozwigzaniem dla kazdej
doktadne

potrzeb i

firmy. Konieczne jest

zrozumienie  wtasnych

mozliwosci.
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Podsumowujac, onshoring moze  byc
atrakcyjna strategia biznesowa, ktéra pozwala
na zwiekszenie kontroli nad produkcia,
skrocenie czasu dostawy i wsparcie dla lokalne;
gospodarki. Jednak decyzje o przeniesieniu
produkcji nalezy jednak doktadnie rozwazyc,
biorac pod uwage specyfike firmy i analizujac

wszystkie kluczowe czynniki.
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WYybor wtasciwej strategii
dla Twojego Biznesu
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4.1

Ocena potrzeb
Twojej firmy

W tym rozdziale zagtebimy sie w proces

wyboru  witasciwej globalnej strategii
biznesowej dla Twojej organizacji. Istotne
jest, aby oceni¢ wymagania, cele i zasoby
Twojej firmy, aby okresli¢, ktora strategia —
nearshoring, offshoring czy onshoring —
najlepiej odpowiada Twoim celom. Biorac
pod uwage takie czynniki, jak oszczednosci
kosztéw, dostep do talentow, bliskos¢ rynku
i cele strategiczne, bedziesz w stanie podjac
Swiadoma decyzje, ktéra zmaksymalizuje

potencjalne korzysci dla Twojej organizaciji.

N
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Oceniajac potrzeby swojej firmy, zacznij od
zrozumienia swoich konkretnych wymagan.
Rozwaz zadania lub procesy, ktére chcesz
zleci¢ na zewnatrz lub rozszerzy¢ globalnie.
Okresl podstawowe kompetencje i wiedze
specjalistyczng wymagana do skutecznego
wykonywania tych dziatan. Jasno definiujac
potrzeby swojej firmy, bedziesz lepiej
przygotowany do oceny, ktéra strategia

moze je spetnic.
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Nastepnie ocen swoje cele. Okresl, co
chcesz osiagnac poprzez globalna ekspansije.
Czy szukasz przede wszystkim oszczednosci
kosztéw, dostepu do wyspecjalizowanych
talentéow czy bliskosci rynku? Zrozumienie
celow pomoze w ustaleniu priorytetow
kryteria, ktére sa najwazniejsze dla Twojej

organizacji.

Ponadto nalezy oceni¢ dostepne zasoby.
Wez

finansowe, infrastrukture technologiczna i

pod uwage swoje mozliwosci
wiedze menedzerska. Rozne strategie moga
wymagac réznych pozioméw inwestycji i
zasobéw. Oceniajac swoje zasoby, mozesz
zidentyfikowad strategie, ktora jest zgodna
ze zdolnoscia Twojej organizacji do jej

wdrozenia i utrzymania.

Dzieki doktadnej

biznesowych, celow i zasobéw zyskasz

ocenie potrzeb
jasnos¢ co do tego, ktéra globalna strategia
biznesowa najlepiej pasuje do Twojej

organizacji.
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4.2

Strategie mieszane:
Znalezienie idealnego

potaczenia
Oprocz indywidualnych strategii
nearshoringu, offshoringu i onshoringu,

istnieje inne podejscie, ktére moze byc
dla

niestandardowego

bardzo skuteczne organizacji
poszukujacych
rozwiazania: strategie mieszane. Strategie
mieszane polegaja na taczeniu elementow
celu stworzenia

roznych  strategii w

dostosowanego podejscia, ktore

maksymalizuje  korzysci i minimalizuje

ryzyko.

taczac nearshoring, offshoring i onshoring,
firmy moga wykorzysta¢ zalety oferowane
kazda ze jednoczesnie

przez strategii,

tagodzac zwigzane z nimi wyzwania.
Przyktadowo, organizacja moze zdecydowac
sie na przeniesienie niektorych operacji do
sasiedniego  kraju, aby skorzysta¢ z
oszczednosci kosztow i bliskosci kulturowe;j,
jednoczesnie offshoringujac inne dziatania w
celu wykorzystania okreslonej puli talentow

w odlegtym regionie.
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Taka mieszana strategia pozwala na elastyczne
podejscie do globalnych operacji biznesowych.

Strategie mieszane oferuja sposéb na
stworzenie spersonalizowanego i holistycznego
do

biznesowych. Starannie rozwazajac unikalne

podejscia globalnych rozwiazan
potrzeby swojej organizacji, mozna znalez¢
idealne potaczenie nearshoringu, offshoringu i
onshoringu, ktére maksymalizuje korzysci dla

firmy, jednoczesnie minimalizujac potencjalne

ryzyko.
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4.3

Pokonywanie
wyzwan

Podczas gdy globalne strategie biznesowe
moga oferowac liczne korzysci, wazne jest,
aby zdawa¢ sobie sprawe z wyzwan
zwigzanych z kazdym podejsciem. W tej
sekcji zbadamy potencjalne przeszkody,

ktére moga pojawic¢ sie podczas wdrazania

strategii nearshoringu, offshoringu lub
onshoringu oraz omoéwimy strategie i
najlepsze praktyki w celu ich

przezwyciezenia.

Jednym z wyzwan, jakie mozna napotkac, sa
roznice jezykowe i kulturowe. Podczas pracy

z zespotami w réznych krajach kluczowa

staje sie skuteczna  komunikacja i
Zrozumienie niuanséw kulturowych.
Rozwijanie  umiejetnosci  jezykowych i

Swiadomosci kulturowej w organizacji moze

sprzyjac lepszej wspotpracy i zapewnic
ptynne dziatanie.
~
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Zarzadzanie zespotami zdalnymi to kolejne
wyzwanie, z ktorym moga zmierzyC sie
roznic  stref

organizacje.  Pokonanie

czasowych,  ustanowienie  wydajnych

kanatéw komunikacji i pielegnowanie
poczucia jednosci i wspolnego celu wsréd
cztonkéw zespotu moze pomoéc ztagodzi¢
to wyzwanie. Wdrazanie narzedzi do
zarzadzania projektami i wykorzystywanie

platform technologicznych do wspotpracy i

komunikacji moze znacznie zwiekszyc
skutecznosé zarzadzania zespotem
zdalnym.

Kluczowym wyzwaniem jest rowniez

zapewnienie skutecznej wspotpracy ponad

granicami. Réznice w stylach pracy,
procesach i oczekiwaniach moga utrudniac
zespotami

wspotprace miedzy

zlokalizowanymi w réznych regionach.
Ustanawiajac jasne kanaty komunikacji,
wdrazajac  ustandaryzowane procesy i
promujac kulture integracji i wspotpracy,
organizacje moga ponadto stwarzaé
wyzwania regulacyjne i prawne podczas

prowadzenia dziatalnosci w réznych
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krajach. Wazne jest, aby by¢ na biezaco z

lokalnymi  przepisami, regulacjami i
wymogami zgodnosci, aby upewnic¢ sie, ze
globalne operacje sa zgodne z ramami
prawnymi kazdego kraju. Zasiegniecie
profesjonalnej porady i nawigzanie silnej
wspétpracy z lokalnymi ekspertami moze
sie  po tych

poméc w  poruszaniu

zawitoSciach.
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Podsumowanie:

Gratulacje!  Ukoriczytes podroz przez ,Nearshoring,
offshoring, onshoring: Uwolnij potencjat globalnych
rozwigzan biznesowych”. Uzbrojony w wiedze na temat tych
poteznych strategii, jestes teraz wyposazony, aby podejmowac

swiadome decyzje i uwalnia¢ prawdziwy potencjot swojego
biznesu na globalnym rynku.

Pamietaj, Ze kazda strategia — nearshoring, offshoring i
onshoring — ma swoje unikalne zalety i wzgledy. Wybierajgc
wiasciwe podejscie i dostosowujqc je do potrzeb swojej firmy,
mozesz  wykorzystac  globalne  zasoby, dotrze¢ do
zroznicowanych  puli  talentow i zyska¢  przewage
konkurencyjng.
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Niezaleznie od tego, czy zdecydujesz sie nawigzac blizszg
wspotprace z sqsiednimi krajami, zbadac¢ mozliwosci offshore w
odleglych regionach, czy tez przenies¢ dziatalnos¢ do kraju,
kluczem jest strategiczne planowanie, skuteczna realizacja i
ciggfa ocena.

Teraz jest czas, aby podjg¢ dziatania i zrewolucjonizowaé

swoj biznes. Skorzystaj z mozliwosci oferowanych przez
nearshoring, offshoring, onshoring i rozpocznij
transformacyjng podréz, ktéra uksztattuje przyszly
sukces Twojej organizacji.

Powodzenia w Twoich globalnych przedsiewzieciach
biznesowych!

POPRACUJMY RAZEM!

Nasz e-mail: kontakt@lcloud.pl k Telefon: 22 355 23 55

lClU’I.I.Eb


https://www.linkedin.com/company/lcloud/
http://www.lcloud.pl/
tel:+222355223255

